
Het doel van de beslisboom is om te bepalen of een leernetwerk de juiste werk-
vorm is om jullie ambitie te realiseren, of dat een andere aanpak beter past. 
Doorloop de beslisboom samen en vink in werkblad 3A aan welke antwoorden 
op jullie van toepassing zijn. Bekijk daarna welke werkvorm het beste aansluit 
bij jullie vraagstuk.

1 Beslisboom invullen

Als uit stap 1 blijkt dat een leernetwerk passend is, onderzoek je vervolgens of 
de organisatiecontext het mogelijk maakt om samen te leren en te innoveren. 
Dit is belangrijk om als leernetwerk goed te functioneren. Gebruik hiervoor de 8 
pijlers*. 

Per pijler geeft iedere deelnemer aan in hoeverre deze binnen de organisatie 
aanwezig is: staat de pijler al stevig in de praktijk of is deze nog te weinig ontwik-
keld? Geef dit aan door een dotsticker te plakken op werkblad 3B:

2 Organisatiecontext

*Wegwijzer: Een lerende en innovatieve organisatie creëren. (2023). TNO. https://publications.tno.nl/publication/34641657/19xv4P/TNO-2023-R12159.pdf

STAP 3De juiste weg
•	 Pen
•	 8 dotstickers per deelnemer
•	 Werkbladen 3A en 3B geprint op A3

individueel werkbladengesprek samen

Onderzoek of het vraagstuk wat je wilt oplossen 
past binnen het framework vdn een leernetwerk.

Benodigdheden

60 - 90 min

Is een leernetwerk de 
juiste weg?

Anderen hebben het vraagstuk al 
eerder aangepak

NEE

NEE

NEE

NEE

NEE

NEE

NEE

Mijn vraagstuk heeft meerdere oorzaken 
(ter voorbeeld: je kunt zeggen 'Dit wordt ALTIJD 

veroorzaakt door dit')

JA

Hoe je tot een oplossing komt is vooraf 
nog niet duidelijk

De oorzaken en gevolgen van je vraagstuk 
hangen samen

Bij het vraagstuk zijn veel verschillende partijen bij 
betrokken, met diverse perspectieven en belangen

Samen leren en innoveren is belangrijk om het 
vraagstuk op de lossen

Je hebt voldoende draagvlak en middelen om het 
vraagstuk met een leernetwerk op te lossen

Een leernetwerk lijkt een goede aanpak voor dit vraagstuk. 
Jullie kunnen dus aan de slag! 

JA
Kijk of je kan aansluiten bij het proces van 

anderen die het vraagstuk proberen op te lossen of 
kijk hoe je van hun inzichten kan leren

Een bijscholing of training zou kunnen volstaan 
(bijv. als aanvulling op bestaande kennis)

Bij een overzichtelijk probleem kan een een 
werkgroep ook een goede manier zijn op 

oplossingen boven water te krijgen

Bij een overzichtelijk probleem kan een een werk-
groep ook een goede manier zijn op oplossingen 

boven water te krijgen

Een leernetwerk is niet de juiste werkwijze voor 
jouw uitdaging.

Een leernetwerk is niet de juiste werkwijze voor 
jouw vraagstuk.

Wijs een kwartiermaker aan om dit in orde te 
maken.

Denk na over hoe de activiteiten van het leernetwerk gefinancierd kunnen worden.
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financiële middelen, materialen,

faciliteiten

tijd om te leren, te reflecteren, te experimenteren

beslisruimte, eigenaarschap

leren van elkaar, verspreiding, borging

processen, ritm
e, opvolging, verankering

zwaksterk

        Structuur

Interpretatie van de scores

•	 Dicht bij de kern betekent dat deze pijler sterk aanwezig is en goed is 
        verankerd in de organisatie.
•	 Verder van de kern af betekent dat deze pijler nog weinig aandacht krijgt 

of nog in ontwikkeling is.

Wanneer iedereen de pijlers heeft gescoord, ontstaat een beeld van de sterke 
punten en mogelijke risico’s.

Bespreek vervolgens wat de uitkomsten betekenen voor het leernetwerk:

Alle pijlers laag: Het is de vraag of een leernetwerk op dit moment haalbaar is.
Gematigde spreiding: Starten als leernetwerk kan, maar met duidelijke afspra-
ken over het versterken van zwakke pijlers.
Meeste pijlers sterk: Er is een goede basis voor een effectief leernetwerk.
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Is een leernetwerk 
de juiste weg?

Anderen hebben het vraagstuk al 
eerder aangepak

NEE

NEE

NEE

NEE

NEE

NEE

NEE

Mijn vraagstuk heeft meerdere oorzaken 
(ter voorbeeld: je kunt zeggen 'Dit wordt ALTIJD 

veroorzaakt door dit')

JA

Hoe je tot een oplossing komt is vooraf 
nog niet duidelijk

De oorzaken en gevolgen van je vraagstuk hangen 
samen

Bij het vraagstuk zijn veel verschillende partijen bij 
betrokken, met diverse perspectieven en belangen

Samen leren en innoveren is belangrijk om het 
vraagstuk op de lossen

Je hebt voldoende draagvlak en middelen om het 
vraagstuk met een leernetwerk op te lossen

Een leernetwerk lijkt een goede aanpak voor dit vraagstuk. 
Jullie kunnen dus aan de slag! 

JA
Kijk of je kan aansluiten bij het proces van 

anderen die het vraagstuk proberen op te lossen of 
kijk hoe je van hun inzichten kan leren

Een bijscholing of training zou kunnen volstaan 
(bijv. als aanvulling op bestaande kennis)

Bij een overzichtelijk probleem kan een een 
werkgroep ook een goede manier zijn op 

oplossingen boven water te krijgen

Bij een overzichtelijk probleem kan een een werk-
groep ook een goede manier zijn op oplossingen 

boven water te krijgen

Een leernetwerk is niet de juiste werkwijze voor 
jouw uitdaging.

Een leernetwerk is niet de juiste werkwijze voor 
jouw vraagstuk.

Wijs een kwartiermaker aan om dit in orde te 
maken.

Denk na over hoe de activiteiten van het leernetwerk gefinancierd kunnen worden.
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JA

JA

WERKBLAD 3ABeslisboom Onderzoek of een leernetwerk de juiste aanpak is voor jullie vraagstuk 
door deze beslisboom te doorlopen.



WERKBLAD 3BOrganisatie context Beoordeel of betrokken organisaties de voorwaarden heeft om een leernetwerk 
te laten slagen. Scoor de acht pijlers en bespreek wat dit betekent voor de start.
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